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河源市社会保险基金管理局 2023 年 

档案管理费绩效自评报告 

一、项目支出基本情况 

资金安排情况。2023 年我局档案管理费预算金额为 5 

万元，市财政局实际下达额度 5 万元。 

资金使用情况。2023 年我局档案管理费支出共计 5 

万元，资金主要用于我局档案库房及档案室日常防潮、防护的费

用，购置会计及业务档案盒及档案封面，外聘人员整理档案等。 

绩效目标情；兄。一是做好参保人员档案管理工作，购

买一批社保基金业务档案盒，优先保障我局业务档案正常归档立

卷，规范社会保险业务经办工作，进一步保障参保人权益和基金

安全。二是为规范档案管理，达到市档案馆档案入馆工作要求， 

通过购买服务形式对我局库存约 8 万页文书档案资料进行整理

及数字化，服务内容包括档案鉴定、分类、排序、页码编制、目

录制作、装订装盒，以及档案扫描、图像处理、信息著录、信息

质检、数据挂接等。 

内控制度情况。结合我局实际，制订《内部控制手册》 

《河源市社会保险基金管理局财务管理暂行规定（修订）》等制

度，严格按照《会计法》和国家统一的会计制度、局内控制度及

财务管理制度进行管理、支付及核算吝项经费业务，做到会计核 
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算规范、资金管理严格，按计划、按规定、按事项完成进度支付

资金，按时、按质、按量完成项目目标任务。2023 年度，市财

政局下达我局“档案管理费”额度 5 万元，支出 5 万元，支出率 

100%，无资金缺口或结余，无浪费、挤占挪用或套取资金及其

他不符合制度规定支出的现象。 

二、决策及实施过程情况 

预算编制 

根据《中华人民共和国会计法》《河源市社会保险基金管理

局财务管理暂行规定（修订）》等规定，严格按照市财政局编制

年度部门预算的要求，结合本单位的职能，本年度社保事业发展

计划编制部门预算草案经人社主管部门审核后，报市财政局审批。 

实施情况 

1.业务经办情况。按照广东省政府公开采购相关规定及我局

内控制度要求，将购买文书档案整理服务事项呈报局领导班子会

议审议通过后，在广东政府采购智慧云平台进行项目采购，最终

完成 79640 页 235 卷文书档案的建档立卷工作，项目总支出 43800 

元，已完成验收。另外，为及时做好档案归档工作，根据工作需

要，按需购买档案盒。 

2．基金财务管理情况。一是做好资金请拨工作。我局严格执

行市财政局批复后的部门经费预算，严格按照市财政局规定及时

申请核拨项目资金。市财政局审批后，下达额度至零余额账户。 

3 



二是做好资金拨付及财务核算工作。严格按照《会计法》和国家

统一的财务制度，做好资金的拨付、核算工作，确保手续齐全、 

资料完整、核算准确、记账规范。三是做好预决算公开工作。根

据财政部门统一部署，及时、如实对本部门经费预决算进行挂网

公开。 

三、绩效自评结果及分析 

（一）总体情况 

对照三级绩效指标的年度指标值，该项目自评分数为 92.63 

分，自评结果为优。其中决策情况及实施过程 20 分、绩效产出 

33.33 分、绩效效益 39.3 分。具体如下： 

1．过程．资金管理．资金支出率 12 分，自评 12 分；过程～事项

管理～监管有效性 8 分，自评 8 分。 

2．一是产出～数量指标～购买办公用品设备数量（件）6.67 分， 

自评 0 分；产出～数量指标～档案管理归档立卷数量（卷）6.67 分， 

自评 6.67 分；二是产出～时效指标～资金支出及时率（%)6.67 分， 

自评 6.67 分；三是产出～成本指标・办公设备平均单价（元）6.67 

分，自评 6.67 分；产出一成本指标～日常维护费（元／月）6.66 分， 

自评 6.66 分；产出・成本指标～劳务费（元／卷）6.66 分，自评 6.66 

分；决策情况及实施过程 10 分，自评 9.99 分。 

3．绩效～可持续影响指标・促进社会保险基金可持续发展（月） 

20 分，自评 20 分；效益～满意度指标～服务对象满意率 20 分，自 
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评 19.3 分。自评合计评分 92.63 分。 

项目绩效自评情次J及分析 

对照预算时绩效指标设置，共设立绩效目标 10 个，目标全

部完成的项目个数有 8 个、未完成项目个数有 2 个；未完成指标

的项目占总目标数的 20%，绩效指标完成 80％以上的项目占总

目标数的 90%、完成 60-80％的占比 0%、完成 60％以下的占比 

10%。绩效目标没有完成的指标有：产出一数量指标～购买办公设

备数量、效益・满意度指标一月及务对象满意度。完成率未达 100% 

的主要原因有：一是项目绩效目标值为部门预算“一上”预测数， 

与财政部门实际批复的预算额度及业务量相比较大；二是项目资

金有限，我局厉行节约原则，严控各项开支，节约各项费用。 

偏差较大项目锐朋 

一是项目经费有限，未进行办公设备购买，定购一批档案盒， 

优先保障我局业务档案正常归档立卷，规范社会保险业务经办工

作，进一步的保障参保人权益和基金安全。二是对市场价格了解

不够充分，前期绩效目标预计期望值偏低，与市场价格有一定偏

差，按照目前市场档案整理报价情况进行采购，选择报价最低的

供应商，出现略超出预期绩效指标劳务费情况。 

四、自评发现的问题及整改措施 

2023 年度，我局“社保信息化建设及维护费”项目支出总体实

施情况良好，按照《项目绩效自评信息指标评分表》评分结果， 
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我局较好地完成了项目绩效目标。但也存在以下问题：部分绩效

目标的设置与资金预算批复额度不够匹配，绩效目标完成情况未

达 100%。下一步，我局将采取以下整改措施：一是合理、科学

设置绩效目标，根据财政部门批复预算额度和工作实际及时调整

绩效目标，使预期目标更加精准；二是严格执行预算，将有限的

资金最大化利用，力争所有目标都如期实现。 

绩效自评工作建议及预算安排建议 

2023 年度，市财政局下达我局预算项目经费额度较晚， 

为保障各项工作正常运转，建议项目资金安排与人员经费等同步

安排，及时、足额下达资金额度。 

其他需要说明的问题 

无。 
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